


«…Nous sommes plus que jamais confiants dans les perspectives de développement économique 
de la Tunisie. Les opportunités d’investissement, les restructurations, le niveau de qualification de 
la main d’œuvre, la maîtrise des nouvelles technologies et la proximité géographique avec l’Europe, 
font ainsi de la Tunisie un partenaire économique qui partagera désormais, de plus, avec l’Europe, 
les mêmes valeurs démocratiques et de transparence.
Dans les années à venir, la Tunisie sera l’un des centres économiques les plus attractifs de la 
Méditerranée; c’est le meilleur moment pour s’y positionner et pour participer activement à la 
construction de ce futur.»

Extrait du manifeste «Invest in Democracy» 

270 signataires dont : 

Philippe AGHION, Professeur d’Économie, Harvard University, François Bourguignon, 
Directeur, Paris School of Economics, Michèle BRETON, Professeur Titulaire, HEC Montréal,
Hervé DE CHARRETTE, Ancien Ministre Français des Affaires Etrangères, Daniel COHEN, 
Economiste, Ecole Normale Supérieure, Kemal DERVIS, Ancien Ministre Turc des Affaires 
Economiques, Jean-Paul FITOUSSI, Professeur des Universités Sciences Po, Dr. Karl GALINSKY, 
Professeur, University of Texas, Elisabeth GUIGOU, Députée, Vice Présidente de l’Assemblée 
Nationale Française, Osamou INOUE, Président,  Sumitomo Electric Bordnetze GmbH, Carmen 
Romero LOPEZ, Députée, Parlement Européen, Délégation du Maghreb, Jean-Hervé LORENZI,
Professeur, Université Paris-Dauphine, Thierry MADIES, Professeur d’Économie à l’Université
de Fribourg, Cris CONDE, Directeur Général de SunGard Global Services, Simon DILLENSEGER,
Directeur Général d’Autoliv, Gaby LOPEZ, Directeur General de Zodiac Aerospace Tunisie, 
Luca MARTELLA, Directeur Général de Benetton Tunisia, Remi MERLE, Directeur Général de 
Lacroix Electronics Tunisie, Nina MITZ, Président Directeur Général de Financial Dynamics 
France, Louis PECH, Président d’ACTIA Group, Denis MCSHANE, Membre, Parlement des 
Royaumes Unis, Olivier PASTRE, Président d’IMBank, Thierry PINEAU, Président Directeur
Général de Groupe ALTRICS, Josep PIQUE, Ancien Ministre des Affaires Etrangères d’Espagne,
George ZACCOUR, Académie des Sciences Sociales du Canada,  Marc PAILLER, Directeur 

Afrique et Moyen Orient, Bosch Group…
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NOUVELLE TUNISIE          
NOUVELLES OPPORTUNITÉS
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Une 
nouvelle 
démocratie en marche

Création d’une instance indépendante pour organiser les élections            

Elections libres et transparentes d’une assemblée constituante le 
23 octobre 2011

Consensus autour d’une feuille de route assurant la transition 
démocratique au bout d’une année

Implication et engagement de la société civile pour la réussite de 
cette transition 

Création d’une instance de lutte contre la corruption

Réformes économiques (code des incitations à l’investissement)

Autonomie de la Banque centrale de Tunisie 

Candidature pour adhésion à l’OCDE et pour le statut de partenaire 
privilégié de l’UE

Programme économique et social adopté par le G8 

Bonne gouvernance 

Etat de droit

Meilleure synergie avec la communauté internationale

Pluralités politique et sociale  

Transparence dans les transactions et les appels d’offres

Nouvelles opportunités d’affaires 

Accès à l’investissement étranger dans des secteurs 
jusque là protégés 

Égalité des chances dans la liberté d’entreprendre 
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Le site le plus 
visité par les Tunisiens

1 Tunisien sur 5 est 
connecté aux réseaux 
sociaux

38 % 
de la population 
connectée à Internet

Une civilisation 3 fois 
millénaire

Une société pionnière (première constitution dans 
le monde arabe en 1861, Code du Statut personnel 
voté en 1956, droit de vote de la femme en 1957…)

Une société ouverte à son environnement

Une société respectueuse des diversités culturelles

Une population imprégnée 
des technologies de l’information 
et de la communication

Une 
société 
moderne et tolérante
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Proximité géographique, culturelle et linguistique avec l’Europe

1 435 vols hebdomadaires entre la Tunisie et l’Europe

Des quartiers résidentiels modernes 

Des écoles étrangères (françaises, américaines, etc.)

Des prestations médicales de haut niveau avec un réseau 
de cliniques modernes et spécialisées 

Une panoplie d’activités culturelles et sportives avec une 
infrastructure touristique très développée

Une position 
stratégique en 
Méditerranée et un 
cadre de vie agréable 

Accord de Libre échange 
avec l’UE

Accord Arabo-
Méditerranéen
AGADIR 

Accès à un bassin de 
plus de 800 millions de 
consommateurs

Accord de Libre Echange 
avec la Turquie

6



10 pôles de compétitivité existants et 14 planifiés 

13 cyberparcs répartis sur plusieurs régions et couvrant diverses spécialités 

Une centaine de zones industrielles réparties sur tout le territoire tunisien et 2 
parcs d’activités économiques opérationnels  

9 aéroports et 7 ports maritimes de commerce

Infrastructure de service à loyers compétitifs

Importants programmes d’investissement en vue du renforcement de 
l’infrastructure des régions intérieures du pays (routes, zones industrielles, 
espaces technologiques, zones irriguées…)

Qualité de l’infrastructure

Source : rapport sur la compétitivité globale 2011-2012, WEF 

1 : sous-développée
7 : extensible et efficace

6,5
6,2

5,3 5,0

4,3
4,0 3,9

Tunisie MarocFrance TurquieAllemagne Italie Egypte

Une 
infrastructure 
en plein essor 
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Une compétitivité
économique confirmée 
en 2011 

La TUNISIE demeure leader en Afrique et dans la rive sud de la Méditerranée et 40ème 
à l'échelle mondiale en matière de compétitivité globale dans le classement du World 
Economic Forum 2011-2012, paru après la révolution du jasmin du 14 janvier 2011. 

Indice de compétitivité globale
 2011-2012

Une population 
jeune

La TUNISIE est également le 1er pays sud méditerranéen  

En termes d’exportations industrielles vers l’Union européenne

Pour la qualité de son infrastructure  

Pour la disponibilité des technologies les plus récentes

Pour la qualité de ses institutions de recherche scientifique

En termes d’impact des lois relatives aux IDE sur les entreprises

Où il fait bon vivre…

Rang Pays Note

6 Allemagne 5,41

18 France 5,14

40 Tunisie 4,47

43 Italie 4,43

59 Turquie 4,28

73 Maroc 4,16

94 Egypte 3,88

Source : rapport sur la compétitivité globale 2011-2012, WEF 
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Une population 
jeune

Une société énergique

Un vivier de talents 
et de main d’œuvre 
qualifiée

Disponibilité des scientifiques et des 
ingénieurs sur le marché du travail 

Source : rapport sur la compétitivité globale 2011-2012, WEF 

1 : faible disponibilité
7 : large disponibilité

5,4 5,3

4,5 4,5 4,5 4,5 4,3

Maroc EgypteTunisie TurquieFrance Allemagne Italie

Plus de 25 ans
Moins de 25 ans

48 % 52 % 

97 % des jeunes scolarisés

365 000 étudiants dont  61 % de filles 

65 000 nouveaux diplômés de l’enseignement supérieur par an

33 % des étudiants orientés vers les sciences de l’informatique

28 000 chercheurs et 30 centres R&D

Un vaste programme pour l’amélioration de l’employabilité des 
diplômés (formation complémentaire, stages en entreprises, 
partenariat avec des institutions et agences étrangères…)
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10 ans d’exonération de l’impôt sur les bénéfices 

Incitations fiscales multiples en faveur des exportations et du 
développement régional

Primes d’investissement pour les projets industriels dans les zones de 
développement régional et pour les projets touristiques et agricoles 

Prise en charge des cotisations patronales dans les zones de 
développement régional 

Prise en charge des dépenses d’infrastructure dans les zones de 
développement régional 

D’importantes
incitations à 
l’investissement
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Liberté d’investissement dans la majorité des secteurs  

Libre de transfert des bénéfices du capital et des plus values

Egalité de traitement des investisseurs tunisiens et étrangers 

Simplicité dans les procédures d’établissement au sein d’un guichet unique  

Facilités d’importation et d’exportation avec des procédures douanières 
simplifiées  

Protection de la propriété intellectuelle

Souplesse dans les procédures de recrutement  

Convertibilité du dinar tunisien pour les entreprises totalement exportatrices

Organismes d’accompagnement de l’investisseur

Agence de Promotion de 
l’Industrie et de l’Innovation

Agence de Promotion de 
l’Investissement Extérieur

Centre de Promotion des 
Exportations 

Un cadre réglementaire 
favorable à 
l’investissement
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Une présence d’acteurs 
de référence 
mondiaux...
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… qui témoignent de 
l’attractivité du site
tunisien 

«La Tunisie dispose des atouts nécessaires pour 
participer à l’utilisation industrielle des énergies 
renouvelables. D’abord parce qu’elle a du soleil et 
de l’espace, les conditions naturelles nécessaires, 
et puis parce qu’elle est proche de l’Europe et il est 
donc possible d’exporter cette énergie verte vers 
l’Europe. C’est sur cette activité que nous nous 
concentrerons pendant les 20 à 40 ans à venir.»

«Nous avons beaucoup d’avantages en Tunisie, 
un des arguments principaux, aussi pour les 
membres de la Chambre tuniso-allemande de 
l’industrie et du commerce, est que nous sommes 
très proches de l’Europe, que la Tunisie dispose 
d’une très bonne infrastructure, et pas uniquement 
dans les transports mais aussi dans le secteur des 
télécommunications.» 

«ARDIA en Tunisie représente aujourd’hui un des 
principaux centres R&D de notre groupe, le groupe 
ACTIA. C’est un centre où on va développer nos 
nouveaux  produits  grâce à l’ingénierie qui est 
réalisée ici.»

 ex-PDG de SIEMENS 
Tunisie 

Directeur de VAN LAACK 
Tunisie

Directeur Général 
d’ARDIA

René BUCHLER Ferdinand TERBURG Cyril ROCHARD

SIEMENS VAN LAACK ACTIA
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«C’est un pays dans lequel il fait bon vivre, dans 
lequel la modernité est à la disposition de tout 
le monde. Donc il n’y a aucun problème pour un 
Européen de vivre sa vie en Tunisie.»

« Beaucoup de personnes n’ont pas conscience de 
la technologie produite en Tunisie… 
Les Tunisiens ont une grande faculté d’adaptation. 
Ils sont multitâches et nous les formons en ce 
sens. Disciplinés, ils ont aussi un sens inné de la 
technique et adorent ce que nous faisons. » 

«J’ai démarré avec des activités industrielles mais 
en moins de 2 ans, on a basculé vers des activités 
aéronautiques. Aujourd’hui on va faire des produits 
pour des grands équipementiers aéronautiques 
européens et autres. Pour les prochaines années on 
va augmenter de plus de 50 % notre activité. »

Directeur Général DE ZODIAC 
AEROSPACE Tunisie

Directeur Général de 
LACROIX ELECTRONICS Tunisie 

Gaby LOPEZ
Directeur Général 

D’EUROCAST Tunisie

Thomas Wendt René MERLE

ZODIAC 
AEROSPACE EUROCAST LACROIX 

ELECTRONICS 

… qui témoignent de 
l’attractivité du site
tunisien 

14



La Tunisie 
d’aujourd’hui…

Une société éduquée, moderne et ouverte sur le monde

Une économie diversifiée qui repose sur la qualité de ses 
ressources humaines

Un pays en transition démocratique, qui libère des énergies 
auparavant inhibées

Un pays compétitif dans les secteurs tels que le textile 
et le cuir, la mécanique, l’électrique et l’électronique, la 
plasturgie, l’agroalimentaire

Un pays qui offre de nouvelles  opportunités 
d’investissement dans les secteurs de l’offshoring, de 
l’aéronautique, des énergies renouvelables, des projets 
d’infrastructure, de la logistique, des services de la 
santé, du tourisme…
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Bruxelles Cologne

Milan

Tunis

Londres

Paris

Madrid
Tokyo

FIPA-Tunisia, 
votre partenaire 
vers le succès 

FIPA-Tunisia et ses bureaux à l'étranger 
forment un réseau :

d'information sur les opportunités d'investissement en 
Tunisie

de contact à partir de Tunis ou de l'étranger

de conseil sur les conditions appropriées pour la réussite 
des projets

d’accompagnement de l’investisseur

d'appui pour améliorer la pérennité de l'entreprise

Cologne
E-mail : fipacologne@t-online.de

Londres
E-mail : london@fipa.co.uk

Madrid
E-mail : fipa-madrid@telefonica.net

Milan
E-mail : fipatunisiamilano@tin.it

Paris
E-mail : apie.tunisie@wanadoo.fr

Tokyo
E-mail : fipa_tokyo@tunisia.or.jp

Agence de Promotion 
de l’Investissement Extérieur

Tunis
E-mail : fipa.tunisia@fipa.tn

Bruxelles
E-mail : fipa1.tunisie@scarlet.be
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agence de promotion de l’investissement extérieur «FIPA-Tunisia»
Rue Salaheddine El Ammami Centre Urbain Nord, 1004 Tunis

Tél. : (216-71) 752 540 - Fax : (216-71) 231 400
E-mail : fipa.tunisia@fipa.tn  
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